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EXPERIENȚA PROFESIO‐
NALĂ  

[ 12/2021 – În curs ]  Vicepreședinta 

Consiliul Audiovizualului al Republicii Moldova 

[ 2021 ]  Liberă profesionistă, cercetătoare media, formatoare în domeniul educației
media, jurnalistă 

Principalele activități și responsabilități : 
Colaborări cu Asociația Presei Independente, Centrul pentru Jurnalism Independent,
Programul Mass-media al Fundației Soros-Moldova, Agora Francophone ș.a. 

[ 09/2020 – 11/2020 ]  Expertă – analistă 

Asociația Presei Independente 

Principalele activități și responsabilități : 
Monitorizarea comportamentului presei online în perioada și campania electorale pentru
alegerile prezidențiale; analiza cantitativă și calitativă a datelor, elaborarea rapoartelor
săptămânale și a raportului final

[ 06/2019 – 10/2020 ]  Directoarea Școlii de Studii Avansate în Jurnalism 

Centrul pentru Jurnalism Independent 

[ 2018 – În curs ]  Vice-președintă a secției Moldova 

Uniunea Presei Francofone 

Principalele activități și responsabilități : 
Coordonarea activității secției, reprezentarea secției la nivel național și internațional,
comunicarea cu partenerii etc. 

[ 05/2019 – 07/2019 ]  Consultantă 

Deutsche Welle Akademie 

Principalele activități și responsabilități : 
Oferirea de consultanță autoarelor manualului Educație pentru media pentru ciclul liceal 

[ 2005 – 2019 ]  Lectoră universitară 

Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea Jurnalism şi Știinţe ale
Comunicării 

Principalele activități și responsabilități : 
Predarea cursurilor, elaborarea curriculumurilor
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[ 05/2018 – 12/2019 ]  Expertă – evaluatoare 

Fundația Soros-Moldova 

Principalele activități și responsabilități : 
Evaluarea calității produselor mediatice ale platformelor online
 

[ 2018 – 2019 ]  Expertă 

Centrul pentru Jurnalism Independent 

Principalele activități și responsabilități : 
Monitorizarea comportamentului televiziunilor în campania electorală pentru alegerile
locale; analiza cantitativă și calitativă a datelor, elaborarea rapoartelor săptămânale

[ 04/2018 – 06/2018 ]  Elaborarea studiului „Investiții în pluralismul mediatic. Practici de susținere
și de subvenționare publică a dezvoltării mass-mediei” 

Asociația Presei Independente 

[ 03/2017 – 06/2018 ]  Expertă 

Asociația Presei Independente 

Principalele activități și responsabilități : 
Monitorizarea implementării Planului Național de Acțiuni privind implementarea
Acordului de Asociere UE-RM; elaborarea rapoartelor trimestriale și prezentarea publică a
acestora, elaborarea raportului final și a documentului de Policy brief pentru autorități

[ 2014 – 2015 ]  Moderatoare a unui ciclu de emisiuni televizate privind pluralismul
mediatic 

Canal Regional TV 

Principalele activități și responsabilități : 
Elaborarea scenariului emisiunilor, comunicarea cu invitații, vizionarea și aprobarea
materialelor realizate de colegii din teritoriu, moderarea emisiunilor. 

[ 2014 – 2015 ]  Expertă în cadrul proiectului „Susținerea reformei IPNA Compania
Teleradio-Moldova” realizat de Asociația Presei Electronice din Moldova 

Deutsche Welle Akademie 

Principalele activități și responsabilități : 
Realizarea unui studiu privind reformele de 4 ani în instituția publică națională a
audiovizualului

[ 2014 ]  Expertă în cadrul proiectului „Monitorizarea mass-mediei în campania
electorală pentru alegerile parlamentare din 30 noiembrie 2014” 

Asociația Presei Electronice (APEL) 

[ 2014 ]  Expertă, co-autoare a studiului „Pluralismul intern al mass-mediei din
Republica Moldova: oportunitate și realitate” 

Asociația Presei Electronice (APEL) 



[ 2013 ]  Expertă în cadrul proiectului „Monitorizarea implementării noului sistem
de salarizare la IPNA Compania „Teleradio-Moldova” ca element-cheie în
asigurarea reformelor” 

Asociația Presei Electronice (APEL) 

[ 2012 ]  Expertă în cadrul proiectului „Monitorizarea gestionării reformelor iniţiate
la „IPNA Compania „Teleradio-Moldova” 

Asociația Presei Electronice (APEL) 

[ 2010 – 2012 ]  Prodecană 

Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea Jurnalism şi Știinţe ale
Comunicării 

[ 2010 – 2011 ]  Coordonatoare a proiectelor: „Monitorizarea reflectării de către IPNA
Compania „Teleradio-Moldova” şi IPRA Compania „Teleradio-Găgăuzia” a
evenimentelor de interes social major” şi „Contribuţii la edificarea
serviciului public naţional de radio şi te 

Asociaţia Presei Electronice din Moldova (APEL) 

[ 2008 – 2010 ]  Administratoare a proiectului „Fortificarea dimensiunii europene în
formarea specialiştilor la ciclul de Masterat, secţiunile jurnalism şi
comunicare ale Universităţii de Stat din Moldova, în cadrul reformei
Bologna” 

Agenția Universitară a Francofoniei 

[ 2009 – 2010 ]  Translatoare 

Asociația Presei Electronice (APEL) 

Principalele activități și responsabilități : 
Traducere simultană Franceză-Română/Română/Franceză a conferinţelor:
„Responsabilitatea mass-mediei şi profesionalismul”, organizată de Consiliul Europei, şi
„Îmbunătăţirea cadrului juridic de reglementare a domeniului audiovizualului: viziuni
conceptuale”, coordonată de Fundaţia Soros-Moldova

[ 2004 – 2005 ]  Specialistă-coordonatoare 

Ministerul Educaţiei al Republicii Moldova, Secţia Integrare Europeană 

EDUCAȚIE ȘI FORMARE
PROFESIONALĂ  

[ 2009 ]  Doctor în Politologie 

Universitatea se Stat din Moldova  

[ 2005 ]  Magistru în Jurnalism și Științe ale Comunicării 

Universitatea de Stat din Moldova  



[ 2004 ]  Diplomă de Licență 

Institutul de Relaţii Internaţionale din Moldova  

PUBLICAȚII (SELECȚIE)  
[ 2021 ]  

Dependent in Independence: Moldovan Media System Swings Between
Political Submission and Sustainability. Three Decades Later The Media in
South East Europe after 1989  

https://www.kas.de/documents/281902/281951/Three+Decades+Later+-
+The+Media+in+South+East+Europe+after+1989.pdf/6faa04eb-2cda-9572-87ad-
6d0322b657de?version=1.0&amp;t=1631513601726

[ 2018 ]  

Investiții în pluralismul mediatic. Practici de susținere și de subvenționare
publică a dezvoltării mass-mediei  

http://api.md/upload/files/Studiu_subventii_FINAL_ro.pdf

[ 2017 ]  Ce crede presa despre presă, în cifre. Studiu. 

http://www.media-azi.md/ro/publicatii/ce-crede-presa-despre- presă-în-cifre

[ 2017 ]  

Capturarea mass-mediei și a altor mijloace de comunicare publică în
Republica Moldova. Studiu.  

http://api.md/upload/files/Capturarea_mass-media_rom.pdf

[ 2016 ]  

Pluralismul extern al mass-mediei din Republica Moldova în anul 2015.
Studiu.  

http://www.apel.md/public/upload/md_2016.05.31_Pluralismul-extern-2015_ro.pdf

[ 2015 ]  

Metodologie de evaluare a pluralismului mass- mediei din Republica
Moldova. Studiu.  

http://apel.md/public/upload/md_2015.10.28_Metodologie-evaluare- pluralism_ro.pdf

[ 2014 ]  

Pluralismul intern al mass-mediei din Republica Moldova: oportunitate și
realitate. Studiu.  

http://apel.md/public/upload/md_Pluralismul_intern_al_mass- media_din_RM_2014.pdf

https://www.kas.de/documents/281902/281951/Three+Decades+Later+-%20+The+Media+in+South+East+Europe+after+1989.pdf/6faa04eb-2cda-9572-87ad-%206d0322b657de?version=1.0&amp;t=1631513601726
https://www.kas.de/documents/281902/281951/Three+Decades+Later+-%20+The+Media+in+South+East+Europe+after+1989.pdf/6faa04eb-2cda-9572-87ad-%206d0322b657de?version=1.0&amp;t=1631513601726
https://www.kas.de/documents/281902/281951/Three+Decades+Later+-%20+The+Media+in+South+East+Europe+after+1989.pdf/6faa04eb-2cda-9572-87ad-%206d0322b657de?version=1.0&amp;t=1631513601726
http://api.md/upload/files/Studiu_subventii_FINAL_ro.pdf
http://www.media-azi.md/ro/publicatii/ce-crede-presa-despre-%20pres%C4%83-%C3%AEn-cifre
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http://www.apel.md/public/upload/md_2016.05.31_Pluralismul-extern-2015_ro.pdf
http://apel.md/public/upload/md_2015.10.28_Metodologie-evaluare-%20pluralism_ro.pdf
http://apel.md/public/upload/md_Pluralismul_intern_al_mass-%20media_din_RM_2014.pdf


CONFERINȚE ȘI SEMI‐
NARE  

[ 10/2019 ]  Reuniunea membrilor Uniunii Presei Francofone Yaoundé, Cameroun 

[ 03/2019 ]  

Conferința științifico-metodologică internațională „Educația media și
perspectivele dezvoltării sale”  

Kiev, Ucraina 

[ 10/2018 ]  Reuniunea membrilor Uniunii Presei Francofone Erevan, Armenia 

[ 05/2018 ]  Mass-media locală: Quo vadis? Chișinău, Republica Moldova 

[ 02/2018 ]  PR Trend. Communication strategies Cluj-Napoca, România 

[ 11/2017 ]  „Integrare prin cercetare şi inovare” Universitatea de Stat din Moldova 

[ 06/2015 ]  Global Media Forum Bonn, Germania 

[ 06/2014 ]  

Conferința internațională "Gestion des Ressources et Gouvernance",
organizată de IFAG (Institut de la Francophonie pour l'Administration et la
Gestion)  

Sofia, Bulgaria 

[ 12/2012 ]  

Participarea la lansarea evenimentului «Livre Blanc en faveur d’un
journalisme européen social et citoyen», organizat de IHECS (Institut des
Hautes Etudes des Communications Sociales) în cadrul Președinției Uniunii
Europene de către Belgia  

Bruxelles, Belgia 

[ 05/2011 ]  

Ziua libertății presei, organizată de către Delegația Wallonie-Bruxelles la
București  

București, România 

[ 05/2005 ]  

Seminarul Internațional «La Nouvelle Génération des Programmes
Communautaires dans le domaine de l’Education et l’Enseignement»  

București, România 

[ 2004 ]  

Participarea la conferința de lansare a „Anului European al cetățeniei prin
educație”  

Sofia, Bulgaria 



Franceză 
COMPREHENSIUNE ORALĂ C2 CITIT C2 SCRIS C1 

EXPRIMARE SCRISĂ C1 CONVERSAȚIE C2 

Spaniola 
COMPREHENSIUNE ORALĂ B2 CITIT B2 SCRIS B1 

EXPRIMARE SCRISĂ B1 CONVERSAȚIE B1 

Rusă 
COMPREHENSIUNE ORALĂ C2 CITIT C2 SCRIS C1 

EXPRIMARE SCRISĂ C1 CONVERSAȚIE C2 

Engleză 
COMPREHENSIUNE ORALĂ B1 CITIT B2 SCRIS B1 

EXPRIMARE SCRISĂ B1 CONVERSAȚIE B1 

Italiană 
COMPREHENSIUNE ORALĂ B1 CITIT B1 SCRIS A2 

EXPRIMARE SCRISĂ A2 CONVERSAȚIE A2 
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